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Motto:

wEducatia este cea mai puternicd armd pe care o pofi folosi pentru a schimba lumea”
Nelson Mandela

Educatia cuprinde ansamblul influentelor, actiunilor, activitatilor desfasurate
pentru formarea, dezvoltarea personalitatii umane cu scopul integrarii optime in
societate. Educatia este o activitate organizati institutional avdnd in vedere
finalitati pedagogice, un produs determinabil si adaptabil cerintelor societitii, un
proces desfasurat intre mai multe persoane aflate in diferite relatii de comunicare.

Educatia copiilor si a tinerilor este o misiune delicati la care trebuie si
participe cu eforturi sustinute atat scoala cit si familia astfel incat putem spune ci
educatia debuteazi si se formeaza initial intr-un mediu mai putin formal cum este
familia, iar apoi se continud intr-un mediu institutionalizat in cadrul scolii.

Scoala functioneazad si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de
conducere al scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcituind
comunitatea educationald. Oferta manageriald urmireste directiile majore de
progres, iar modul de intocmire a acesteia se realizeaza prin consultarea partilor
interesate si implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse.

La nivelul fiecarei unitdfi scolare oferta manageriald are o importantd
deosebitd deoarece concentreazd atentia asupra finalititilor educatiei urmirind
dobéndirea de abilitati, aptitudini, competente cheie la elevi si asigurdnd
dezvoltarea tuturor domeniilor functionale ale managementului: curriculum,
resurse umane, resurse material-financiare, relatii sistemice si comunitare. Oferta
manageriald asigura coerenta strategiei pe termen lung a scolii.
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CADRUL LEGISLATIV

. Legea Educatiei Nationale Nr. 1/2011 cu completdrile i modificarile
ulterioare;

. Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de
invitimant preuniversitar — din 04.07.2022,ordinul 4183/2022

. Ordinul ML.E. 4303/21.05.2020 pentru aprobarea Metodologiei privind
formarea continud a personalului din invatdmdantul preuniversitar, cu
completarile si modificarile ulterioare;

. Ordinul M.E.5379/07.09.2022 privind aprobarea Criteriilor generale de
acordare a burselor elevilor din invdatdmantul preuniversitar de stat

. OUG privind asigurarea calititii educatiei nr.75/12.07.2005 cu
modificirile prin Legea nr.87/2006 cu modificdrile si completarile
ulterioare,reactualizata in 2011

. Ordinul M.E.5154/30.08.2021 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de
organizare si functionare a consiliului de administratie din unitatile de
invatamant preuniversitar;

. Ordin MLE. Nr .3505/21.03.2022, privind structura anului scolar 2022-
2023;

. Alte metodologii si regulamente elaborate in cursul anului 2022-2023, care
vin in sprijinul aplicarii LEN;

. Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr.600/20.04.2018 pentru
aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitdtiilor publice si
Ordinul ministrului finantelor publice nr.3727 /10.12.2018 privind
abrogarea O.M.F.P. nr.946/2005 pentru aprobarea Codului controlului

intern/managerial.
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OBIECTIVE GENERALE

. Modernizarea spatiilor scolare si a spatiilor auxiliare.

. Aplicarea principiilor ergonomice in procesul de modernizare a mediului
scolar.

. Crearea conditiilor sanitare de cea mai buna calitate.
Optimizarea dotarii cabinetelor si a sililor de clasa.
. Atragerea de noi surse financiare extrabugetare.

. Imbunitatirea performantelor cadrelor didactice, a elevilor si a
personalului didactic auxiliar.

. Scaderea reticentei manifestate in promovarea noului.

. Crearea unui cadru institufional optim unei educatii de cea mai buni
calitate.

. Formarea cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active si centrarii
activitatii pe elev.

10.Realizarea unei oferte educationale aplicdnd principiul pedagogiei

centrate pe elev.

11.Diversitatea curriculumului la decizia scolii in cooncordanti cu nevoile

educationale speciale si in functie de resursele materiale si umane ale
scolii.

12.Aplicarea mentoratului ca metodi de formare continui in cadrul

comisiilor metodice.

13.Promovarea egalitatii de sanse in procesul de invitare.

5
Proiect de dezvoltare institutionald al Scolii Gimnaziale Nr.18 Timisoara
2022-2026



14.Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculara in functie de rezultate

15.Perfectionarea in domeniul managementului proiectelor.

16.Evaluarea starii educatiei in scoald la inceput de an scolar in vederea
elaborarii eficiente a planurilor operationale atat pe termen scurt cét si pe
termen lung.

17.Realizarea unui management performant bazat pe principii.

18.Promovarea imaginii si valorilor scolii in comunitate.

19.Colaborarea cu factorii de raspundere in actul educational, cu institutiile
abilitate in derularea de proiecte si programe de dezvoltare scolara.

20.Incheierea de parteneriate intre unitatea de invatama si comunitatea
locala (primérie, biserica, ONG-uri, firme private).

21.Realizarea unui climat de sigurantd, un ambient propice actului
educational.
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DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

1. Elemente de identificare a unitatii scolare

Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA NR.18
Adresa: Str. Amforei, Nr.6, Timisoara
Tel.0256444828,1ax.0356437672

Mail: scgimnazialal 8.tm@gmail.com

Tipul scolii: Scoala gimnaziala, cursuri de zi

Orarul scolii: 8.00-15.00 — cursuri de dimineati

Limba de predare: limba romana

2. Repere geografice

Scoala se afld 1n cartierul Circumvalatiunii, un cartier central al orasului,
fiind situatd in imediata vecinatate a bisericii ortodoxe “Coborirea sfantului duh”
din zoni si a Clubului Sportiv Scolar Nr.1. in apropiere se afla scolile gimnaziale
24, 19, si gradinitele 26 si 36.

3. Repere istorice
_ Scoala Gimnaziald nr. 18, si-a deschis portile pentru prima datd in anul 1972.

In aceastd perioadad a fost frecventata de elevi din clasele I-VIII, iar in perioada
1978-1990 a functionat cu clase I-X.

Scoala dezvolta programe de integrare scolard, realizind astfel dezideratele
scolii incluzive. Nucleul in cadrul ciruia s-a dezvoltat activitatea de integrare 1-a
constituit cabinetul de logopedie al scolii, al carui coordonator a facut parte din
echipa operationald a Proiectului National de integrare in comunitate a copiilor cu
CES, coordonat de UNICEF cu sprijin UNESCO, proiect in care scoala noastri a
intrat in anul 1994, devenind astfel scoald incluziva.

Avand in vedere dezideratele scolii inclusive, institutia oferd in continuare
servicii pentru copii cu CES, favorizdnd accesul in scoala de masi a copiilor cu
diferite deficiente oferind sanse egale tuturor copiilor.

De la infintare pana in anul 2008 politica scolii a fost de a promova beneficiile

practicarii sportului in randul copiilor incepand de la o varstd frageda. Prin sport,
un copil castigd increderea in sine, castiga un joc cu coechipierii lui sau un concurs
la un sport individual, are un sentiment de méndrie si incredere. Méndria si
increderea sunt doud elemente de care copii au nevoie pentru a invita cum
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sdtrdiascd intr-o lume cu o concurentd séndtoasd. In spiritul acestor concepte in
scoald au functionat clase cu program sportiv: gimnastica si sah.

4. Cultura organizationald

O conditie esentiald a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi
puternice, proces in care competentele umane ale managerului sunt hotératoare.

Managerul poate sd-si propund, sa mentind sau sd schimbe -cultura
organizationald. De aceea este necesar sd identifice tipul de culturd, si o inteleaga,
sd 0 modeleze pentru a putea promova un climat scolar pozitiv.

Cultura organizationald este caracterizata printr-un ethos profesional inalt.
Valorile dominante sunt: cooperare, munca in echipd, respect reciproc,
atagamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare,
receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorintd de afirmare. Sporadic se
intdlnesc s§i cazuri de elitism profesional, individualism, competitie, rutina,

conservatorism, automulfumire. 1
Climatul scolar este caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a
membrilor institutiei scolare ; este un climat stimulativ care oferd satisfactii,
relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin
reciproc.
Conducerea scolii este deschisa si asculta sugestiile profesorilor, face
aprecieri frecvente si sincere la adresa acestora, le respectd competentele, le oferd o
largd autonomie, 1i sprijind si evitd un control strinct birocratic.Toate acestea se
reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si inconduita cadrelor didactice.
5. Diagnoza mediului intern si extern.
a)Informatii de tip cantitativ
Populatia scolara: 632 elevi
= (Ciclul primar 336
= Ciclul gimnazial 296 A
Nr. Nr. Cls. | Clasal | Clasall | Clasalll | ClasalV | ClasaV | Clasa VI Clasa Clasa
clase |total | preg |nr.clase/ | nr.clase/ | nr.clase/ | nr.clase/ | nr.clase/ | nr.clase/ VII VIII
de nr.elevi | nr.elevi | nr.elevi | nr.elevi | nr.elevi | nr.elevi | nr.clase/ | nr.clase/
elevi nr. elevi | nr. elevi
26 628 | 3/75 | 3/66 3/61 3/72 3/72 3/74 3/70 2/54 3/84
Date privind personalul didactic:
Total Din care ocupate cu personal care are gradul:
posturi/ [ep. Def, 11 I Necalificat
catedre Doctorat
8
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Profesori pentru | 15 2 0 4 9 0 0
invatamantul

primar/invatatori

Profesori 34 7 11 3 13 2 0

Personalul didactic auxiliar:
* ] post secretar sef

= (),75 secretar
» ] post administrator financiar
= ] post administrator patrimoniu

Personalul nedidactic : 5 norme

= fgrijitoare - 3 norme
= Portar — 1 norma
=  Muncitor de intretinere — 2 norme

Starea cladirilor: Anul acesta au fost execute lucrari de reparatii si
igernizare In interiorul scolii. Tamplaria exterioard este PVC iar acoperisul este
refacut in intregime. In scoala functioneaza laboratoare de fizicd, chimie, biologie
si cabinete de informatica, geografie, consiliere psihopedagogici si logopedie. In
mare parte laboratoarele au fost transsformate in séli de clasa,atoritd lipsei de
spatiu.Scoala dispune de un teren de fotbal, tenis, handbal cu suprafata sintetica si
prevazut cu nocturd, un miniteren de fotbal cu gazon sintetic sponzorizat de UEFA
si un teren de baschet. Sala de sport este o cladire construitd in anii 1920 si se afld
in programul de reabilitare tehnica al Primérieie orasului Timisoara din anul 2017.
Scoala dispune de un al treilea corp de cladire, in care a functionat atelierul scoali
si care in prezent se afld in conservare.

Nivelul dotirilor cu resurse educationale: Scoala dispune de materiale
didactice specifice laboratoarelor de fizicd, chimie, biologie si cabinetelor de
specialitate, materiale sportive, aparatura IT: calculatoare, videoproiectoare,
copiatoare, fax, imprimante, table SMART. Toate clasele dispun de table
ecologice.

b)Informatii de tip calitativ

Ambianta in unitatea scolard: cultura este dominaté de spiritul de echipa, se
bazeazd pe cooperare si respect reciproc. Atmosfera este destinsd si placuta, nu
exista conflicte majore, daca apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod
obiectiv.
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Relatiile director - personal, profesori - profesori, profesori - elevi se
bazeaza pe comunicare, colaborare, munca in echipa si respect reciproc.

Mediul de provenientd al elevilor: elevii provin din familii cu pregatire
superioard si medie. Familiile rdspund in general pozitiv fatd de provocarile
societdtii, in concordanta cu spiritul reformei si manifesta interes fatd de educatia
oferita de scoala.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de
vedere profesional, fapt constatat in urma inspectiilor la clasa, a inspectiilor de

specialitate, a rezultatelor obinute cu elevii si a interesului manifestat pentru
participarea la cursuri de perfecionare. Cadre didactice din scoald sunt profesori
metodisti ai Inspectoratului Scolar Judetean Timis si reponsabili ai Cercurilor
pedagogice la diferite discipline. Elevii beneficiazd de influente educative si
didactice de ultima ora datorita profesorilor formatori.

Managementul unitatii scolare: se desfasoarad pe baza planului managerial
si a planurilor operationale, in colaborare cu membrii Consiliului de Administratie
si a Consiliului profesoral. Cadrele didactice sunt organizate in comisii pe arii
curriculare sau pe grupe de arii curriculare, fiecare comisie avind un responsabil.
Existd comisii cu caracter permanent S$i comisii cu caracter temporar. Sau
ocazional. Responsabilii comisiilor si ai ariilor curriculare intocmesc planul
managerial in baza céruia 1si desfdsoara activitatea.

Relatii cu comunitatea: Implicarea parintilor in activitdtile manageriale este
foarte buna, echipa manageriald mentinand o relationare permanenta cu Comitetul
Reprezentativ al parintilor pe scoala. Cadrele didactice manifestd disponibilitate in
vederea acorddrii de asistenta parintilor (saptamanal se organizeaza consultatii cu
parintii iar lunar intdlniri si lectorate). Existd si pdrinti care se dovedesc
dezinteresati fatd de educatia elevilor fapt reflectat in comportamentul elevilor, in
atitudinea lor fata de scoala. Un rol important in eliminarea acestor deficiente 1l au
profesorul psihopedagog si profesorul consilier care functioneaza ca si cadre
didactice itinerante.

Parteneri sociali:

- Priméria Timisoara
- Direcia de Protectie a Copilului
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- Clubul Sportiv Scolar Nr 1 si Clubul Sportiv Scolar Bega
- Sectia 4 din cadrul Politiei Municipiului Timisoara

- Gradinitele din zona

- Biserica ortodoxa Coborirea sfantului duh din piata Dacia;

- Filarmonica Banatul

- Teatrul National M.Eminescu si Teatrul de papusi Merlin din Timisoara
-Universitatea de Vest Timisoa

ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE
IN CONTEXTUL POLITIC, ECONOMIC,
SOCIAL, TEHNOLOGIC SI ECOLOGIC

(P.E.S.T.E.)

DOMENIUL

CONTEXTUL LOCAL SI NATIONAL

POLITIC

Din punct de vedere politic gcoala romaneasca se afla
intr-un continuu proces de innoire impus de logica
vietii si de necesitatea compatibilizérii noastre cu
standardele unei Europe unite, din care facem parte de
drept incepénd cu 1 ianuarie 2007. Activitatea se
desfoard avand la baza Legea Educatiei Nationale
Nr.1/2011 cu modificérile si completérile ulterioare si
actele normative subsecvente legii( metodologii, norme
metodologice, regulamente).Scoala are in vedere
strategia guvernamentald in domeniul educatiei urméand
obiectivele prioritare ale politicilor educationale:

» Crest6erea performantei sistemului de educatie

= [ntirirea gradului de coeziune social si cresterea
participarii cetatenilor la programele de
dezvoltare economica si sociala prin promovarea
cetdteniei active;

= Deschiderea sistemului de educatie citre mediul
social, economic si cultural;

» Respectarea principiului autonomiei in educatie
si a principiului responsabilitdtii publice si
intarirea mecanismelor legate de functionarea
acestor principii
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ECONOMIC

Scoala este situata in cartierul Circumvalatiunii din
Timisoara, orasul cel mai mare din vestul Romaniei,
situat in apropierea granitelor cu Republica Serbia si
Ungaria, considerat un centru polarizator in toate
domeniile de activitate, puterea de atractie a acestui
oras depasind aria sa de influenta direct. In acest sens
scoala are sarcina de a sustine o informare permanenta
a elevilor si parintilor claselor a VIII-a in vederea
optiunilor pentru clasa a IX-a, respectand tendintele de
pe piata muncii.

De asemenea se preconizeaza  cresterea
atractivitafii mediului de afaceri, Tmbunatatirea
infrastructurii fizice si institutionale dependente de
organele puterii locale, adoptarea unor reglementéri
locale coerente si stabile, vizand atragerea investitorilor
autohtoni si strdini. Cu toate cd legislatia financiara
permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul
unitétilor de invatamant, intresul agentilor economici in
acordarea de sponsorizari sau donatii pentru scoli este
in continuare destul de scazut.

SOCIAL

Familiile elevilor ce frecventeazd scoala sunt din
punct de vedere material in majoritate de nivel mediu.
Un procent semnificativ din parinti au statutul de somer
sau populatie neocupata. Foarte multi copii provin din
familii monoparentale sau cu unul din périnti plecati la
munca in strdinatate. Atitudinea familiilor elevilor fata
de scoald este In general pozitivd S-a realizat un
parteneriat autentic périnti-scoald, favorabil unei
pregitiri de calitate si a unei incluziuni reale a elevilor
cu CES. Acestea formeazd suportul rezultatelor
deosebite 1inregistrate in wulitmii ani In scoald
contribuind la cresterea prestigiului scolii in
comunitate.

TEHNOLOGIC

Evolutiile tehnologice isi pun amprenta asupra tuturor
domeniilor vietii. Cea mai spectaculoasd evolutie la
pragul dintre milenii este cea a tehnologiei informatiei
si comunicatiilor. Aceasta a schimbat radical
majoritatea aspectelor vietii cotidiene,a afectat puternic
organizarea sociald si economicd, ducind la aparifia
organizatiilor virtuale. Educatia nu putea sd ramina in
afara acestei evolutii. Tehnologia informatiei si a
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comunicatiei a patruns puternic si a gasit in domeniul
educational,in special in educatia superioara, un teren
propice de manifestare si dezvoltare.

Patrunderea TIC in domeniul educatiei urmareste
adaptarea la nevoile societitii actuale, pe de o parte prin
reducerea costurilor si duratei de instruire, pe de altd
parte  prin  cresterea calitatii i eficientei
instruirii.Exponentul cel mai vizibil al evolutiei TIC,
calculatorul electronic a parcursdrumul de la obiect de
studiu de nivel superior la instrument indispensabil
ininstruire, indiferent de domeniu.

ECOLOGIC

Scoala noastra are In vedere faptul ca elevii sunt un
public important pentru educatia mediului deoarece
sunt gestionarii $i consumatorii de maine ai resurselor.
Si In unele cazuri copiii isi pot influenta parintii si alti
membri ai comunitdtii. Educatorii si toti cei care
lucreazd in scoli §i cu elevi pot avea un impact
deosebit, de la cresterea constientizdrii si cunoasterii
pand la formarea de atitudini s§i proiecte active in
numele educatiei mediului. De asemenea, suntem
sensibili la realitdtile problemelor de mediu cu care se
confrunta comunitatea. Multi dintre elevi si familiile lor
pot fi direct sau indirect responsabili pentru problemele
de mediu cu care ne confruntdm zilnic. De exemplu, in
orasele mari, multi dintre parintii elevilor, probabil,
lucreaza in fabrici care polueaza aerul si apa. Calitatea
mediului se reflectd direct in vietile elevilor si a
familiilor lor. Ajutdndu-i sd-si cunoascéd drepturile ca
cetdteni, dandu-le puterea sd actioneze si sd simté ca ei
conteaza, clarificand legdturile dintre sandtatea
individuala sau familiald si mediu, aritind legitura
dintre veniturile personale si mediu, si trezindu-le
interesul fatd de lumea naturald, consideram cé putem
aprinde o scanteie a proprietdtii personale in probleme
de mediu.
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ANALIZA SWOT

Pentru a realiza o buni diagnoza a organizatiei scolare, am apelat la

metoda (tehnica) SWOT, analizind atat mediul intern cit si mediul extern, pe i

urméitoarele paliere:

= oferta curricularad
" resurse umane
= resurse materiale §i financiare

= relatiile cu comunitatea
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a) Oferta curriculard

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

= Respectarea planului cadru;

= Programe CDS elaborate de
cadrele didactice ale scolii;

= Pentru fiecare nivel de
scolarizare, scoala dispune de intregul
material  curricular  (planuri  de
invataimant si  programe  scolare,
programe scolare alternative, programe
adaptate, planuri de interventie
personalizatd pentru elevii cu CES
elaborate pe tip de dificultate, auxiliare
curricalere — manuale, caiete de lucru,
ghiduduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare etc.).

= Pregatirea suplimentara a elevilor
pentru testele nationale, olimpiade si
concursuri scolare;

* Folosirea insuficienta a
echipamentelor moderne;
= Neimplicarea profesorilor in
proiecte de finanare;
= Oferta scolii nu satisface nevoile
tuturor elevilor, optiunile se fac in

functie de decizia majoritatii elevilor
clasei si exista riscul si nu satisfaca

optiunile tuturor elevilor;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

= Identificarea oportunitétilor de

formare a cadrelor didactice;

= CDS oferd posibilitatea
satisfacerii dorintei de informare si
cunoastere in  diferite domenii de
activitate;

» Oferta CDS vine in sprijinul
ameliordrii fenomenului de absenteism
scolar si contribuie la dezvoltarea unei
motivatii intrinseci pentru invatare;

= CDS permite valorificarea
abilitatilor individuale;

= CDS ofera posibiliatea
valorificarii potentialului real al al
evilor cu CES;

= Insuficienta diversificare si
adecvare a CDS la cerintele si
solicitarile parintilor si elevilor poate
scidea motivatia acestora pentru
invdatare precum si interesul pentru
aceastd unitate de invatamant;

= Baza materiala existenta nu
permite realizarea tuturor solicitarilor
(optiunilor)  beneficiarilor. Numarul
calculatoarelor din scoald nu este
sufficient;
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b)Resurse umane

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

» personal didactic calificat in
totalitate;

= ponderea cadrelor didactice
titulare cu gradul didactic I este de
75 %;

= cadre didactice cu performante
in activitatea didactica: 3 responsabili
de cercuri pedagogice, 2 metodigti, 6
coordonatori de practicad pedagogica;

= relatiile interpersonale (profesor-
elev, conducere-subalterni, profesori-
parinti, profesori-profesori etc.)existente
favorizeaza  crearea unui  climat
educational deschis, stimulativ;

" existd o bund delimitare a
responsabilitdtilor cadrelor didactice
(existd multe comisii constituite pe
diverse probleme) precum si o buna
coordonare a acestora;

" pozitivarea relatiei profesor-elev
prin intermediul Consiliului Elevilor;

® participarea multor cadre
didactice la seminarii, simpozioane si
cursuri de formare continua;

= elevi cu rezultate bune la
evaludrile nationale si olimpiadele
scolare;

® nici un caz de abandon scolar;

= elevi fara probleme majore de
disciplina;

= implicarea tot mai mare a
comitetelor de parinti;

= relatii foarte bune si de
parteneriat cu alte instiutii $i comunitati
scolare;

= personal didactic auxiliar si

nedidactic cu experientd profesionala;

= conservatorismul si rezistenta la
schimbare a unor cadre didactice
privind aspecte precum : organizarea §i
desfagurarea lectiilor, centrarea
activitdtii didactice pe nevoile elevului,
informatizarea invatamantului etc;

» lipsa de colaborare intre unele
cadre didactice;

= personalul administrativ si de
ingrijire insuficient;

* Slaba motivare a cadrelor
didactice avand in vedere salariile mici;

= Superficialitatea unor cadre

didactice suplinitoare;
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b)Resurse umane

OPORTUNITATI AMENINTARI
* numadrul de intalniri §i activitéti = scaderea motivatiei si interesului
comune ale cadrelor didactice in afara| pentru activitatile profesionale
orelor de curs favorizeaza impartagirea | (colaborare cu parintii, perfectionarea,
experientei, cresterea coeziunii grupului, | activitatile extracurriculare,

0 comunicare mai buna;

= varietatea cursurilor de formare si
perfectionare organizate de CCD,
ONGe-uri, universitati;

LI

stimulare, motivare a cadrelor didactice
= intélnirile frecvente de cate ori
este cazul intre cadrele didactice si
parintii elevilor (sedintele cu parintii la
nivelul clasei / scolii, consultatiile);
= diminuarea fluctuatiei
personalului  didactic  si
auxiliar;
= cooperarea intre profesori,
spiriutul de echipa;
= prezenta specialistilor in scoala:
logoped, psihopedagog, profesori de
sprijin, invatitor de sprijin

didactic

confectionarea materialelor didactice,
pregdtirea cu profesionalism a lectiilor
etc.);

= scidderea prestigiului cadrelor
didactice prin  pensionarea  unor
profesori recunoscuti pe plan local;

= reducerea populatiei scolare
datoritd imbétranirii cartierului;

* plecarea cadrelor didactice spre
alte domenii de activitate mai bine
remunerate;

= reducerea de personal
administrativ;

* numadr mare de unitdti scolare de
acelasi tip in zona;

* criza de timp a périntilor si

plecarea parintilor la muncd 1in
strdinatate datoritd actualei situatii
economice care reduce implicarea

familiei in viata scolard, fapt ce se
reflectd atat in relatia profesor-elev cat
si in performanta scolara a elevilor;
* migrarea elevilor spre alte unitéti
scolare sau spre zonele periurbane
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¢)Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

= starea fizica bund a spatiilor
scolare si incadrarea in normele
de igiena corespunzitoare: 26 sali
de clasd mari, luminoase si dotate
cu mobilier ergonomic modern in
proportie de 80%
" existenta cabinetelor
functionale de informatica, logopedie,
psihopedagogie si consiliere;

* materialul didactic este
insuficient ;

» fondurile banesti nu sunt
suficiente pentru stimularea cadrelor
didactice si elevilor, pentru
achizitionarea unor echipamente si
materiale didactice, pentru intretinerea
spatiilor scolare ;

* sala de sport inca nu este data in

= existenta conexiunii la internet in folosinta,lucrarile inaintand
toate salile de clasi; destul de greu.

= fonduri banesti extrabugetare » Fatada cladirii este in continud
obtinute prin redireciionarea nerenovata
impozitului de3,5% catre ONG-ul EDU
18

= cabinet medical scolar ;

= teren de minifotbal cu gazon
sintetic ;

= teren de fotbal omologat previzut

cu suprafatd sinteticd si nocturna ;

OPORTUNITATI AMENINTARI

= descentralizare si autonomie = degradarea spatiilor scolare

institutionald; datoritd fondurilor béanesti limitate,

= atragea de fonduri prin realizarea
unor proiecte 1n parteneriat cu
comunitatea locald (primdrie, périnti),
ONG-uri, firme;

" existenta unor spatii ce pot fi

= finchiriate in scopul obtinerii unor

fonduri banesti;
* imbunatatirea infrastructurii;

alocate pentru intretinerea scolii;

= congstiinta morala a elevilor
privind pastrarea si intretinerea spatiilor

= ritmul accelerat al schimbdérilor
tehnologice conduce la uzura morald a
echipamentelor existente,

= pret ridicat al manoperelor unor
lucrari (igenizare, vopsit);
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a) Relatiile cu comunitatea

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
* Organizarea de activitati = Jegaturi insuficiente de
extrascolare si extracurriculare | parteneriat cu O.N.G.-uri;

atractive(excursii, vizite, viziondri de
spectacole, serbari, actiuni caritabile cu
case de batrani etc), introduce
elevii in mediu comunitar si contribuie
la socializarea lor;

= (Colaborarea buna cu
reprezentantii  comunitatii  locale
(Primarie, Comitetul de parinti, Politie,
Biserica);

= Elevii scolii au fost implicati in
desfasurarea unor programe: Programul
Mondial ECO-scoala,;

Scoala a fost beneficiar in cadrul

proiectului Erasmus + “PASSION FOR
LEARNING” PROGRAMME

KA201 - Strategic Partnerships for school
education

AGREEMENT NUMBER 2019-1-R001-
KA201-063573

® numdr redus de proiecte europene
in care este implicatd scoala;

OPORTUNITATI AMENINTARI

= disponibilitatea unor institutii de = organizarea defectoasa a
a veni in sprijinul scolii (Primarie, | activitatilor de parteneriat poate
ONG, Biserica, Politie, institutii| conduce la diminuarea efectelor
culturale); scontate;

= cererea exprimatad de Consiliul = nivelul economic scdzut si timpul
reprezentativ.  al elevilor privind | limitat al parintilor poate conduce la
desfasurarea de activititi comune |slaba implicare a parintilor in viata

parinti-profesori-elevi;
» interesul liceelor de a-si prezenta
oferta educationald;
» disponibilitatea (altor scoli)
institutii  omoloage  pentru
schimburi de experientd;

scolara;

» slaba informare privind specificul
si adecvarea acticitatilor propuse de
citre institutiile partenere;

19
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MISIUNEA §COLII

Scoala noastrd isi propune sd devind un mediu dinamic §i
democratic, care sd asigure accesul la educatie si s@ ofere sanse egale
de dezvoltare personald fiecirui elev prin dobdndirea competentelor
cheie, care si le permitd insertia sociald si invitarea pe tot parcursul
viefii. Mediul educafional trebuie si ofere fiecirui copil posibilitatea
afirmdrii talentului, aptitudinilor si aspiratiilor in spiritul respectului
pentru valori, intr- o societate bazatd pe cunoastere.

Deasemenea promoveazd educatia incluzivd, asigurind in acest
sens servicii in functie de setul de asteptiri al celor implicati: elevi,
pdrinti, cadre didactice, oferind sanse egale de dezvoltare personald si

profesionald.
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VIZIUNEA SCOLII

Scoala are in vedere promovarea unei oferte curriculare diverse

§i atractive , a unui invdfdmant centrat pe competentele cerute de
Societatea actuald §i prin ddruirea cadrelor didactice are in vedere
modelarea si formarea unor personalititi umane complexe prin:

insusirea temeinicd a cunostintelor stiintifice, a valorilor culturii
nationale;

stimularea gdndirii critice si a creativititii, a spiritului inovativ
in orice domeniu al cunoagterii;

educarea in spiritul respectirii drepturilor si libertdtilor
SJundamentale ale omului, al demnitdtii si al tolerantei;
promovarea transparentei, a dialogului si a schimbului liber de
opinii; :

cresterea prestigiului scolii prin colaborarea cu parteneri direc
interesati,

participarea si obtinerea unor rezultate la activititile propuse de
cdtre parteneri;

21
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TINTE STRATEGICE

1.Diversificarea, imbundtdtirea si exploatarea rationald a
resurselor materiale si financiare.

2.Stimularea dezvoltirii personale si profesionale a personalului
didactic stimuldnd receptivitatea la nou si interesul pentru
perfectionare si formare continud.

3.Realizarea unui invitimdint axat pe aplicarea metodelor active
si a strategiilor didactice centrate pe elev si a egalititii de sanse in
educatia elevilor.

4.Consolidarea  §i  dezvoltarea  sistemului  managerial
administrativ si a controlului managerial intern.

5.Promovarea imaginii scolii in contextul climatului
concurential.

22
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